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Plan de la présentation
1. L’évolution passée:

– Mondialisation du tourisme

– Evolution historique des stations

– Evolution de l’urbanisation en montagne

2. Les déterminants actuels:

– Evolution socio-démographique

– Evolution des attentes de la clientèle

– Digitalisation de l’économie

– Cadre réglementaire

– Changement climatique

3. Les enjeux et perspectives pour l’avenir:

– Diversification de l’offre

– Hébergement touristique

– Paysage

– Mobilité

– Structures de gouvernance
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1. L’évolution passée

– Mondialisation du tourisme

– Evolution historique des stations

– Evolution de l’urbanisation en montagne
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Lieux touristiques émergents par période
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« Il semble qu’on n’ait pas suffisamment 
pris conscience de la performance que 

constitue, pour un lieu, sa capacité à 

rester touristique, c’est-à-dire à traverser 

des décennies, voire des siècles de 

changement social » 
(Knafou, R. (1996). La transformation des lieux 
anciennement touristiques, Méditerranée 84(3), p. 3)

Verco R2

Projet « Entre abîme 

et métamorphose. 

Une approche 

interdisciplinaire du 

développement des 

stations touristiques »
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Source: Butler, R.W. 

(1980). The concept of a 

tourist area cycle of 

evolution: implications 

for management of 

resources, Canadian 

Geographer 24, p. 7

Le modèle de « Butler »
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touristiques à demeurer touristique 

dans le moyen et le long terme

• Abîme: L’affaiblissement, voire la 

disparition de la fonction 

touristique sans alternative de 

développement

• Métamorphose: La transformation 

de la station touristique en un lieu 

fonctionnant sur d’autres bases 
économiques que le tourisme
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Trois trajectoires idéal-typiques
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Trois études de cas
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Finhaut – L’abîme
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Montreux – La métamorphose
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Zermatt – Le relais
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Trajectoires de développement des stations

2012 2000 1990 1980 1970 1960 1950 1940 1930 1920 1910 1900 1890 1880 1870 1860 1850 

Début du tourisme Succès et croissance 
touristiques basés sur la 

fréquentation estivale 

Succès et 
croissance 

touristique avec 

début de la 
fréquentation 

hivernale 

Succès et croissance touristiques 
avec prédominance hivernale 
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Début du 
tourisme 
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touristiques 

Crise 
touristique 

avec 

reconversion 
des hôtels 
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touristiques  
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Crise touristique 
avec essai de 

nouvelles 

pratiques 
touristique 
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Début du tourisme Succès et 
croissance 

touristiques  

Crise touristique Succès et 
croissance 

touristiques  

Sortie 
du 

tourisme 
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Verbier en 1950

15

Source: http://www.tdg.ch/geneve/actu/fous-genevois-fait-verbier-2010-07-13
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Verbier aujourd’hui
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http://www.swisscastles.ch/aviation/Valais/verbier.html
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Source: Pia 2016, p. 15
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www.notrehistoire.ch/medias/51690
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https://en.wikipedia.org/wiki/Vercorin
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2. Les déterminants actuels

– Evolution socio-démographique

– Evolution des attentes de la clientèle

– Digitalisation de l’économie

– Cadre réglementaire

– Changement climatique
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• Initiative populaire « Pour 
en finir avec les 
constructions 
envahissantes de 
résidences secondaires »

• Maximum de 20% de 
résidences secondaires 
par commune

• Acceptée le 11 mars 2012 
par 50,6% des votants 
(refusée à 73,8% en VS)

• Entrée en vigueur de la 
Loi fédérales sur les 
résidences secondaires 
entrée au 1er janvier 2016
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Changement climatique

19.04.2019Verco R224



Master Interdisciplinaire en études du Tourisme (MIT)

19.04.2019Verco R225



Master Interdisciplinaire en études du Tourisme (MIT)26

Verco R226 19.04.2019



Master Interdisciplinaire en études du Tourisme (MIT)

27 19.04.2019Verco R2



Master Interdisciplinaire en études du Tourisme (MIT)

Huss et al. (2009)
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Problèmes liés au changement climatique dans les 

Alpes

• Permafrost

• Vagues de chaleur, sécheresse

• Modification du paysage

• Augmentation des événements météorologiques 

extrêmes

29 19.04.2019Verco R2



Master Interdisciplinaire en études du Tourisme (MIT)30

30 19.04.2019Verco R2



Master Interdisciplinaire en études du Tourisme (MIT)

31 19.04.2019Verco R2



Master Interdisciplinaire en études du Tourisme (MIT)

19.04.2019Verco R232



Master Interdisciplinaire en études du Tourisme (MIT)

19.04.2019Verco R233



Master Interdisciplinaire en études du Tourisme (MIT)

How much can we save? Impact of different emission scenarios on future 
snow cover in the Alps

Christoph Marty1, Sebastian Schlögl1,2, Mathias Bavay1, and Michael Lehning1,2

1WSL Institute for Snow and Avalanche Research SLF, 7260 Davos, Switzerland
2École Polytechnique Fédérale de Lausanne (EPFL), School of Architecture, Civil 

and Environmental Engineering, 1015 Lausanne, Switzerland

«Les chercheurs du SLF et de l’EPFL indiquent dans leur étude 
que le manteau neigeux des Alpes pourrait diminuer de 70% 
avant la fin du siècle. Il sera moins épais à toutes les altitudes et 
pour tous les scénarios d’émissions de gaz à effet de serre, mais 
les altitudes inférieures à 1200 m seront les plus touchées. Même 
au-dessus de 3000 m, on peut s’attendre à une diminution 
d’environ 40% du manteau neigeux. Toutefois, si la température 
mondiale ne s’élève pas à plus de deux degrés jusqu’à la fin du 
siècle, la diminution du manteau neigeux pourrait être limitée à 
environ 30%.»

34

http://www.slf.ch/dienstleistungen/news/gruene_weihnachten/index_FR
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Source: RMS 2017, p. 8
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3. Les enjeux 
pour l’avenir

– Diversification de l’offre

– Hébergement touristique

– Paysage

– Mobilité

– Structures de gouvernance
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Source: Clivaz et al., 2015, p. 80 

Diversification 
de l’offre



Master Interdisciplinaire en études du Tourisme (MIT)

Principales mesures d’adaptation mise 
en œuvres par les sociétés de RM

• Recours accru à l’enneigement technique 66%

• Chemin de randonnée hivernale 63%

• Chemin de randonnée pour l’été 62%

• Développer la pratique de la luge en hiver 52%

• Randonnées en raquettes à neige 51%

• Travaux de pistes et de remodelage de terrain 46%

• Sentiers didactiques/thématiques 46%

• Organisation de compétition de sports d’hiver 45%

• Développer la gastronomie 38%

• Développer les activités événementielles en hiver 37%

41

Source: d’après Abegg 2011 
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Moléson: de l’hiver à l’été
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Source: RMS 2018, p. 20
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http://canal9.ch/399-francs-pour-plus-de-30-domaines-accessibles-ete-hiver-le-magic-pass-surfe-sur-son-succes-hivernal-pour-devenir-annuel/
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Hébergement touristique
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Lex Weber comme déclencheur d’un nouveau 
modèle d’affaires des stations?
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Rapport sur l’effet de l’initiative Weber, 
2008

• « L’avenir des régions très touristiques ne risque pas 
d’être mis en danger à long terme par un 
plafonnement des résidences secondaires. Les 
régions touristiques devront certes s’attendre à 
court terme à des inconvénients économiques, mais 
la limitation de la construction des résidences 
secondaires devrait avoir des conséquences 
positives à long terme. » (rütter+partner, 2008, 
p.13)
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Source: Crédit Suisse 2011b, p. 39
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Source: ASPAN (1993)
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50
Source : Canton de Berne et al., 2010, p. 6
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SwissPeak Resort Vercorin
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Gouvernance
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Source: MITRA (2005, p. 1)
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Projet Abîme et Métamorphose

• Résultats – facteurs clés de succès:
– Importance d’acteurs clé/pivot aux moment du démarrage 

du tourisme (souvent pas des locaux);

– Importance de la collaboration entre acteurs locaux publics 
et privés (vision et objectifs communs);

– Importance du couplage entre projet touristique et projet 
territorial (priorité donnée au tourisme par rapport à des 
activités lucratives/rentière alternatives);
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Projet Abîme et Métamorphose

• Résultats – facteurs clés de succès:
– Présence d’un milieu innovateur fort appuyé par une 

coalition politique favorable au tourisme;

– Maîtrise du foncier et priorité donnée à la valeur d’usage par 
rapport à la valeur d’échange;

– Importance de l’accumulation du capital symbolique 
(notoriété);

– Insertion dans des réseaux multi-scalaires (capacité à 
obtenir du soutien au niveau cantonal et fédéral).
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Source: Flagestad (2007: 22)
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Modèle communautaire vs modèle intégré
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Qui 
gouverne 
en 
station?

NF du 7 février 2019
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Acteurs 

manquants 
de la 

gouvernance 
locale?

• Travailleurs 
saisonniers
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Acteurs 

manquants 
de la 

gouvernance 
locale?

• Résidents 
secondaires
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Source: RMS/Vanat 2018, p. 16

Conclusion
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Source: RMS/Vanat 2018, p. 9

Conclusion
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Conclusion

• Difficulté des acteurs locaux à sortir du «business as usual» (sortir 

du «mythe» des remontées mécaniques / du ski)

• Sortir des logiques «schizophréniques» (s’adapter par des mesures 
accélérant le réchauffement climatique)

• Diversifier l’offre sur les 4 saisons (développement automne et 

renforcement été en priorité)

• Positionner les destinations VS sur des segments de clientèle précis 

(arrêter de copier le voisin)

• Organiser le tourisme à la bonne échelle (supra-communale) et 

de manière plus intégrée

• Quel rôle pour les travailleurs saisonniers et les résidents 

secondaires dans la gouvernance locale?

• La jeune génération veut-elle encore travailler dans le tourisme?

19.04.2019Verco R262



Master Interdisciplinaire en études du Tourisme (MIT)

Merci pour votre attention!
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